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1. MAPA DE RISCOS |

Risco 1: Falha no Descritivo dos Insumos

x Ao
, X [medio
Probabilidade Impacto ||Baixo
||Muito Baixo
Dano: Desabastecimento do insumo por ndo haver descritivo para realizar a licitagdo ou compra de item incorreto
Acao Preventiva Responsavel

1) Utilizar de descritivos atualizados pela comissdo corresponde ou Setor/unidade

. UPDE - Coordenador da EPC
responsavel pela demanda

2) Materiais que ndo tenham sido revisados pela comissdo correspondente ou por

Setor/unidade responsavel pela demanda, disponibilizar da Planilha Inicial de Itens com o
descritivo utilizado do pregdo anterior mais recente para os integrantes técnicos do processo
procederem com a revisdo com prazo maximo de 10 dias Uteis para retorno

UPDE - Coordenador da EPC

Acdo de Contingéncia Responsavel

1) Utilizar descritivo do ultimo processo licitatério realizado quando ndo houver descritivos
revisados pela omissdo corresponde ou Setor/unidade responsavel pela demanda e
os integrantes técnicos do processo ndo procederem com a revisdo dentro do prazo

UPDE - Coordenador da EPC

Risco 2: Falha na Formulagdo da Planilha de Inicial de Itens: c6digos AGHU, EBSERH, CATMAT, Valor de Referéncia

X [aro
[medio
Probabilidade X Impacto ||Baixo

||Muito Baixo

Dano: Falha no processo por dados incorretos, causando atraso no langamento do processo licitatério e/ou impossibilidade de habilitagdo de um ou mais itens

Agdo Preventiva Responsavel
1) Utilizar codigos conforme listas atualizadas pela comissdo corresponde ou Setor/unidade UPDE - Coordenador da EPC
responsavel pela demanda
2) Solicitar cadastramento de cédigo AGHU a UACE quando ndo houver UPDE - Coordenador da EPC

3) Revisar codigos CATMAT para que sejam utilizados somente codigos vélidos, como
seguinte: (a) utilizar cddigo informado pela comissdo correspondente ou setor/unidade
demandante; (b) utilizar cédigo informado no catédlogo de tecnologias em satde da EBSERH;
(c) solicitar aos integrantes técnicos indicagdo de codigo CATMAT adequado.

UPDE - Coordenador da EPC

4) Utilizar Unidade de Fornecimento corresponde ao cédigo CATMAT; havendo discrepancia,
utilizar a mais adequada conforme apresentagdo do objeto ou, se necessario, solicitar UPDE - Coordenador da EPC
a comissdo correspondente ou aos integrantes técnicos definigdo de unidade adequada

6) Informar valor de referéncia que serd o Gltimo valor de compra registrado no AGHU, se
outro ndo houver sido passado pela omissdo corresponde ou Setor/unidade responsavel
pela demanda. UPDE - Coordenador da EPC
6.1) Em caso de licitagdo de itens desertos e cancelados os valores de referéncia serdo
aqueles informados na Planilha de Julgamento Final inclusa pela UCL no processo originario

Agdo de Contingéncia Responsavel

1) Solicitar revisdo da Planilha Inicial de Itens dentro do prazo de 10 dias Uteis aos

. . . UPDE - Coordenador da EPC
integrantes técnicos da equipe

2) Ndo havendo retorno das informagdes necessarias pelas partes responsaveis, sera

. . ~ ~ . . UPDE - Coordenador da EPC
replicada a informagdo do pregdo anterior mais recente.

3) Ndo havendo retorno das informagdes necessarias pelas partes responsaveis quando
houver CATMAT invélido, o coordenador utilizard o mais préximo que encontrar no catdlogo UPDE - Coordenador da EPC
do Compras Governamentais para viabilizar a aquisi¢do

Risco 3: Falha na Atuagdo dos Integrantes Técnicos da Equipe

X [aro
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Probabilidade Impacto ||Baixo
"Muito Baixo

Dano: Informagdes técnicas no processo deficientes, levando a aquisigdo de itens inadequados ou de baixa qualidade

Agdo Preventiva Responsavel
1) Indicagdo por parte da Gestdo do HE de técnicos qualificados para atuar em grupos de Gestdo do HE
materiais especificos Setor/Unidade Demandante

2) Informar via SEI, quando da revisdo da Planilha Inicial de Itens, corre¢des quanto a

. . . - L. Int tes Técnicos da EPC
descritivo, quantidade, CATMAT ou outra que seja necessaria dentro do prazo solicitado ntegrantes lecnicos da

Agdo de Contingéncia Responsavel
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1) Identificar as falhas que afetam ou afetardo o processo e comunica-las ao Gestor para
indicagdo de novos integrantes ou de profissionais que possam auxiliar na verificagdo das UPDE - Coordenador da EPC
pautas técnicas do processo

2) Informar a chefia imediata (via e-mail SEI) e a Gestdo do HE sobre a ndo atuagdo dos
integrantes técnicos da equipe.

UPDE - Coordenador da EPC

Risco 4: Falha na elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar
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||Muito Baixo

Dano: Cldusulas inexequiveis no Termo de Referéncia que inviabilizem a licitagdo ou auséncia de clausula necessaria para a efetivagdo adequada da contratacdo

Agdo Preventiva Responsavel

1) Analisar cldusulas de licitacdes anteriores e/ou de licitagdes do mesmo objeto ja
publicadas por outros 6rgaos.

UPDE - Coordenador da EPC

2) Solicitar aos integrantes técnicos revisdo das clausulas técnicas do ETP. UPDE - Coordenador da EPC

3) Analisar se ha itens que possam necessitar de comodatos ou compatibilidades com
equipamentos e solicitar informacdes aos integrantes técnicos e/ou demandantes

UPDE - Coordenador da EPC

4) Analisar informagdes passadas pelo mercado quando da busca de valores estimativos e
realizar adaptagbes nas clausulas a serem incluidas no termo de referéncia

EPC

Agdo de Contingéncia Responsavel

1) Na auséncia de retorno por parte dos integrantes técnicos, replicar cldusulas de pregdo
anterior, conforme autorizagdo do COLEX no processo 23762.009486/2020-87.

1.1) Obs.: a ndo realizagdo tempestiva das revisdes solicitadas podem fragilizar o processo e UPDE - Coordenador da EPC
prejudicar o processo licitatério, fazendo-se necessaria a realizagdo da agdo de contingéncia
2 exposta no Risco 3.

Risco 5: Estimativa Inadequada da Quantidade

X  |Alto
X [medio

Impacto ||Baixo

Probabilidade

||Muito Baixo

Dano: Desabastecimento dos insumos, com término das quantidades licitadas muito antes de terminada a validade do pregdo ou quantidades registradas muito elevadas
que podem diminuir o grau de confiabilidade da instituicdo perante o mercado

Agdo Preventiva Responsavel

1) Analise criteriosa do histdrico de consumo dos ultimos 12 (doze) meses através de
relatdrio atualizado extraido do AGHUX.

1.2) Consultar UACE se houver duvidas quanto ao consumo, por exemplo, para entender se a UPDE - coordenador da equipe EPC
diminuigdo da dispensagdo de um insumo se deu por baixa solicitagdo ou por histdrico de
falta

2) Considerar o planejamento da instituigdo para aumento ou diminuigdo de atendimentos
que impactem nos insumos a serem licitados.

EPC

3) Projetar juntamente com as unidades hospitalares o consumo para a definigdo de uma
quantidade coerente.

3.1) Materiais Médicos, projetar o consumo com auxilio da CPPS EPC
3.2) Medicamentos, projetar consumo com auxilio do Setor de Farmacia
3.3) Setor/Unidade demandante

4) Determinar margem de seguranca para a quantidade estimada, com vistas, a dirimir

« . EPC
problemas com aumento ndo previsivel de consumo.
5) Calcular quantidades com base na média ponderada do AGHU multiplicada pelo tempo de
vigéncia do pregdo e acrescer margem de seguranga no caso de SRP. Em caso da resultante
ser zero, solicitar a: (a) a respectiva comissdo de padronizagdo; (b) Setor/unidade UPDE - coordenador da EPC
demandante; (c) integrantes técnicos; (d) UACE informag&o de quantidade estimada. Integrantes Técnicos
5.1) As quantidades calculadas devem ser validadas prevalecendo para a licitagdo SRP a
maior quantidade entre o calculado inicialmente e a indicada pelo demandante.

Acdo de Contingéncia Responsavel

1) Solicitar revisdo da Planilha Inicial de Itens com retorno dentro do prazo de 10 dias Uteis
aos integrantes técnicos da equipe

UPDE - coordenador da equipe
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Documento assinado eletronicamente por Eliane Borges de Moraes, Assistente Administrativo, em 08/04/2024, as 10:09, conforme horério oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Max Leandro Xavier Casanova, Assistente Administrativo, em 09/04/2024, as 14:07, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por VANESSA DA ROSA CAMPARA, Farmacéutico(a), em 12/04/2024, as 16:10, conforme hordrio oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Camila Perceu Gauterio, Chefe de Unidade, em 12/04/2024, as 16:11, conforme hordério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Priscila Centeno Crespo, Farmacéutico(a), em 12/04/2024, as 16:12, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

| A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
#t-, acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 37996980 e o cédigo CRC C6AF73E9.

Referéncia: Processo n2 23762.003761/2024-82 SEI n2 37996980
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